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قدمة م  

إن سييياسيية مصييفوفة الصييلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أسيياسييياً من  
متطلبيات ضيييييوابط الرليابية اليدالليية فح الجمعيية حييع أنهيا تعميل علل تحيدييد المسييييي ولييات  
والصيييييلاحييات لشيييييا لح الوةيا ت الإداريية التنفييذيية العلييا لاعتمياد القرارات والمعياملات فح 

تح من شييهنها أن تع   من ضييبط وحوممة مسييارات تدفا المعاملات والاجراءات،  الجمعية، وال
 .لتمنع ملاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 

تحدد هذه السيياسية المسيؤوليات العامة علل مافة العاملين ومن لهلا علالات تعالدية وتطوعية فح 
 الجمعية، ويستثنل من ذلك من تصدر لهلا سياسات وةيفية لاصة وفقاً للأنةمة.

 البيان 

ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ  

 .التوجيهات الأساسية والأهدات الر يسية للجمعية والإشرات علل تنفيذها عتماد إ .1
عتماد الأنةمة واللوا ح والضييوابط للرلابة الداللية والإشييرات عليها، وما يتبع ذلك من  إ .2

 .تحديد للمهالا والالتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوةيفية الملتلفة
لاص بالجمعية والإشيرات العالا عليه ومرالبة مد  فاعليته وتعديله    هوضيع نةالا للحومم .3

 إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشرات علل الجمعية.
مع أصيحا  المصيالح من أجل حمايتهلا وحفة    العلالةوضيع واعتماد سيياسية ممتوبة تنةلا   .4

 حقولهلا.
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضيييع واعتماد السيييياسيييات والإجراءات التح تضيييمن الت الا الجمعية للأنةمة واللوا ح   .6

 والت امها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحا  المصالح مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداللية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
تحديد الصييلاحيات والالتصيياصييات والمسييؤوليات التح يتلا تفويضييها لفدارة التنفيذية،   .8

وإجراءات اتلياذ القرار وميدة التفويض. مميا يحيدد المجلس الموضيييييوعيات التح يحتفة  
 .بصلاحية البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العالا للملاطر التح تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييلا أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعلا له .12
 الاعتمادات المالية والتوليعات علل أوامر الصرت والشيمات. .13
 البت فح التعيين والفصل لشا لح الوةا ت الإدارية العليا .14
 إلرار واعتماد الهيمل التنةيمح والتعديلات الطار ة عليه   .15
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ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:     

 القيادة المثلل لفريا العمل من للال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدات بالاستراتيجيات واللطط والتقييلا الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشهن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويلا الوةيفح للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميلا والتعليمات اللاصة بسير العمل. .6
 التوصية فح التعيين للوةا ت الشا رة لاعتمادها. .7
   .رفع تقرير بإنهاء العقود الوةيفية للمجلس .8

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

يتلا توجييه اليدعوة لعقيد اجتمياع من لبيل ر يس المجلس أو أحيد اللجيان الفرعيية عن   .1
 .المجلس

عدلا إلغاء أو تهجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيييا والتشيياور مع ر يس المجلس  .2
 .أو ر يس اللجنة

لر يس المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ  ير مجدول متل رأ  ضيييرورة ذلك، أو بناءً   .3
 علل طل  من أعضاء المجلس.

أن يتلا التنسييا بين ر يس المجلس وأمين السير والأعضياء والر يس التنفيذي عند وضيع   .4
 .جدول أعمال الاجتماع

 .يتوج  علل الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدا ها .5
أمين مجلس الإدارة هو جهة التواصيييل مع أعضييياء مجلس الإدارة فح الأمور المتعلقة   .6

بشيؤون مجلس الإدارة، وفح حال  يابه يقولا مقامه مفوض من الإدارة التنفيذية ممن لهلا  
علالية ولبرة بيهعميال المجلس بموجي  توجييه من الميدير التنفييذي بيالقييالا بيالمهمية إلل 

 .حين عودة أمين المجلس
لأعضيياء مجلس الإدارة واللجان التواصييل مع المدير التنفيذي والمدير المالح أو أي من   .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

:المسؤوليات  

تطبا هذه السيياسية ضيمن أنشيطة الجمعية وعلل جميع العاملين والمنتسيبين الذين يعملون تحت  
علل الأنةمة المتعلقة بعملهلا وعلل هذه السييياسيية والإلمالا بها    الاطلاعإدارة واشييرات الجمعية  

والتوليع عليهيا، والالت الا بميا ورد فيهيا من أحميالا عنيد أداء واجبياتهلا ومسيييييؤوليياتهلا الوةيفيية.  
 .وعلل الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والألسالا بنسلة منها
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 اعتماد مجلس الإدارة 
 
 

 

  والإدارة الإدارةس مصفوفة الصلاحيات بين مجلاعتمد مجلس الإدارة في دورته الأولى سياسة 

بجمعية تنمية الموارد البشرية بالمنطقة الشرقية التنفيذية   

 

 

 الاسم  الصفة التوقيع 
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 مهدي جعفر حسين صليل  رئيس مجلس الإدارة 

1 

 
 حسين علي حسين آل هزاع  نائب رئيس مجلس الادارة 

2 

 

 جليلة علوي محمد السادة  المشرف المالي
3 

 
 احمد ناجي علي آل صليل  عضو

4 

 
 وداد محمد علي المطرود  عضو
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