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 اهعيراشم رارمتسا لجا نم يBام رارقتسا قيقحت ةيلهلأا 23غو ةيحبرلا 23غ تايعمجلل يدحت لظي

 ةعانصو ريوطتب كلذو ليصحتلا قرطو لخدلا رداصم عيونت نم اهل دبلا ناكف ،اهجماربو اKLطشناو

 .ةيرارمتسلاا اهل ققحي امم ةيلالما تادارلإا ةدايزل تايلا

 ةينوناقلا لئاسولاو قرطلاب ةيلالما دراولما ةيمنت ىBا ىnسن )ةايح( ةي23خلا ةبيط ءابطأ ةيعمج يf نحنو

 اقفو ن2حنالماو ن2معادلا عم ةقلاعلا ميظنت لجا نم ةسايسلا هذه ةغايصب تماق دقو ةعورشلماو

 ةكلملما يf اzL لومعلما حئاوللاو ةمظنلأل

 

 :ةيعمجلاب ةيلالما دراولما ةيمنت فادهأ :ىBولأا ةدالما

 :يتلاا للاخ نم اKLمادتساو ةيلالما دراولما ةيمنت ىBا ةيجيتا�3سلاا اKLطخ 3~ع ةيعمجلا ىnست

 .ةيلالما تارامثتسلاا ةدايز -١

  .ةيعمجلا فاقوأ ةيمنت -٢

  .ةحنالما تاسسؤلماو ي�هلأاو ،يموكحلا عاطقلاب ن2معادلل ةيعون عيراشم ميدقت ى�ع لمعلا -٣

 .عمتجلما حئارش فلتخلم قوست ةيعادبإ تاجتنم راكتبا-٤

 

ا بجي ��لا ةيقلاخلأا ميقلا :ةيناثلا ةدالما
ٔ

 .ةيلالما دراولما ةيمنت يفظوم اzL فصتي ن

ا يf ناقتلااو �2متلا-١
ٔ

  .لمعلا ءاد

  .لماعتلا يf ةيقادصلما -٢

  .تاع3~تلا عمج ةيلا يf رمتسلما ريوطتلا -٣

  .ءاكرشلاو ءلامعلا ةيصوصخ ما�3حا-٤

  .لمعلا يf ةيسسؤلما -٥

 .ةردابلما-٦

 

 :ةيعمجلا قوقحب ةصاخلا تاسايسلا :ةثلاثلا ةدالما

 يأ نم ةيعمجلا ةيامحل كلذو ھب ع3~تلما غلبلماو ع3~تملل ةينوناقلا ةملاسلا نم دكأتلا ةيعمجلل قحي  -١

 .ةلمتحم رطاخم

 

Mobile User

Mobile User
تنمية الموارد البشرية


Mobile User

Mobile User
الإيرادات

Mobile User



 

 ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیعمج

 

 ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعمو ةددحم تاع3~تلا نم ةيوئم ةبسن عاطقتسا ةيعمجلل قحي -٢

 .ةيرادلإاو ةيمومعلا فيراصملل صصخت

ا ةحنلما ضفر ةيعمجلل قحي -٣
ٔ

 .ةيعمجلاب رارضلإا ھناش نم لماع يأ دوجو لاح يf ع3~تلا و

 

 

  :تاع3~تلا عمج ةيلمعب ةصاخلا ةيموكحلا تاسايسلا :ةعبارلا ةدالما

 

  .ةلودلا نم حيرصت ى�ع لوصحلا دعب لاإ تاع3~تلا عمج ةلمح ةماقإب ةيعمجلل حمسي لا -١

ا -٢
ٔ

 خيرات اªLف ن2بم ،ةفلغم ةيفيرعت تاقاطبب عمجلا ةيلمع نورشابي نم ديو��ب ةيعمجلا موقت ن

 مL®م بلط ­�م اهزاربإو تاقاطبلا كلت لمحب ءلاؤه م��ليو ،ةيعمجلا نم ةدمتعمو اL¬اKLناو اهرادصإ

  .كلذ

اب حمسي لا -٤
ٔ

  .هزكرم ناك امهم صخش يأ مساب ضرغلا اذهل تاباسح حتف لاوحلأا نم لاح ي

ا نم تعمج يذلا ضرغلا 23غ يf لاوملأا لامعتسا ةيعمجلل حمسي لا-٥
ٔ

 نم ةيطخ ةقفاومب لاإ ھلج

 اهل حرصم ةهج لك ى�ع � .ةفرشلما ةهجلا نمف كلذ رسيتي مل نإو اددحم ع3~تلما ضرغ ناك نإ ع3~تلما

 ريرقت دادعإ ،تاع3~تلا عمج ةلمح ةماقإ لاح يf ةيعمجلا ةمهم ءاKLنا روف ةددحم ةدلم تاع3~تلا عمجب

 ھتاداريإ تادرفمو عمجلا ةليصح ھيف ن2بت ،مهل صخرلما ن2ينوناقلا ن2بساحلما دحأ نم دمتعم

 اذإو ،عمجلا ةدم للاخ ةفرشلما ةهجلا ىBا ھعفرو ،ھتحص ى�ع ةلادلا تادنتسلماب اديؤم ھتافورصمو

 .ةيونسلا ةينا�2لما نمض ريرقتلا جاردإب يفتكيف ةدلما ددحم 23غ حيرصتلا ناك

 

 .ةيعمجلل ةدراولا تاع3~تلا هاجت ةيلالما دراولما ةيمنت فظوم ةيلوؤسم :ةسماخلا ةدالما

 

 .ةيمسرلا حئاوللاو ةمظنلأا عم قفاوتيو ةيعمجلا فادهأ عم مجسني امب معادلا لبق نم ع3~تلا لوبق -١

ا بجي -٢
ٔ

 ةبغر بسحب ع3~تلا فرص ھيجوت � .اªLلع لوصحلا ةفلكت نم ى�عأ ع3~تلا نم دئاعلا نوكي ن

  .ع3~تلما

 .ةبسانلما ريراقتلاب ن2معادلا دمو ع3~تلا فرص ةعباتم -٣
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 .ةيلالما تاع3~تلا عاونأ :ةسداسلا ةدالما

ا ةيدقن ىBا تاع3~تلا مسقنت 
ٔ

 فرصلا ھجوأ ثيح نم ن2يسيئر ن2عون ىBا اهميسقت نكميو ةينيع و

 

  :لمشتو )ةديقم( ةصصخم تاع3~ت .١

ا
ٔ

 :ي�ي ام اªLف ى¸اريو :ةاكزلا .

 

ا*
ٔ

  .ھل تصصخ اميف فرصت ن

ا*
ٔ

  .ةاكزلا صخي اميف دحاو يرجه ماع اهاصقأ ةدم يf فرصت ن

  .ي23خلا جلاعلا جمانرب يf فرصت ددحم ي«لاع جمان3~ب ةديقلما 23غ ةاكزلا*

 ةيعامتجلاا ةيحانلا نم ي23خلا جلاعلل ديفتسلما ةيقحأ نم دكأتلل لئاسولا ةفاكب ةيعمجلا ىnست*

  .ةيبطلاو

 .معدلا غلابلم فرصلا ھجوأ نع ةيرودلا ريراقتلا دادعإب ةيعمجلا م��لت*

 

  :ي�ي ام اªLف ى¸اريو :فاقولأا .ب

  .طقف فاقولأا تاعورشلم ةيفقولا تاع3~تلا صيصخت متي*

  .ةيعمجلاب اهل ةمظنلما حئاوللا قفو فاقولأا عم لماعتلا متي*

 .ةرادلإا سلجم نم ةدمتعلما رامثتسلاا ةحئلا صوصن قفو فقولا يf رامثتسلاا نوكي*

 

 

 )ةديقم 23غ( ةماع ةصصخم 23غ تاع3~ت .٢

 تابهلاو تاقدصلا لثم

 اهرارمتسلا ةمزلالا ةيعمجلا فيلاكت ةيطغت - .ن2جاتحلما ­À¿رلما جلاع فيلاكت ةيطغتل ھجوت -

 .اKLمادتساو

 

 :ىBإ فنصت ير̧شلا ءادلأا ثيح نمو
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  .ةاكزلا *

  ةماعلا تاع3~تلا*

اقفو اهفرص بجيو فاقولأا*
ً

 .ةيعمجلا نم ةدمتعلما فاقولأا ةحئلال 

 

اقفو كلذل ةمزلالا تاقفاولما ذخا دعب لاإ عورشم حلاصل ع3~ت يلأ قيوستلا ةيعمجلل قحي لا
ً

 ةمظنلأل 

 .ةلودلا يf ةيعرلما

 

 :ليومتلا رداصم :ةعباسلا ةدالما

 ةيلوؤسلما .٥ .دارفلأا عاطق .٤ .ةحنالما تاهجلا عاطق .٣ .ي�هلأا عاطقلا .٢ .يموكحلا عاطقلا .١

 .ةمدخلا يدوزم .٦ .ةيعمتجلما

 

 .ليومتلاو معدلا تلااجم :ةنماثلا ةدالما

 :يتلاا يf لثمتت

 .٢ .ةبستكلما تاموصخلاو تابهلاو تاقدصلاو ةاكزلاك ةيلالما تاع3~تلا ميدقت يf لثمتلما يBالما معدلا .١

 يونعلما معدلا .٣ .ةيودلأاو تادعلماو ةزهجلأاو ،تاراقعلاك ةينيعلا تاع3~تلا يf لثمتلماو �Ãيعلا معدلا

ا ع3~تلما ى�ع 23ثأت اهل ��لا عمتجلما زومر لبق نم ةيعمجلا ةطشنأ ةيكزت يf لثمتلماو
ٔ

 و

ا راكفأ حرط
ٔ

 .ةيعمجلا اL®ضتحت تاردابم و

 

 .تاع3~تلا عمج لحارم :ةعساتلا ةدالما

 ةلحرم .٢ .تاجايتحلاا ديدحت ةلحرم .١ :ةيتلأا لحارلماب اهليصحت لبق تاع3~تلا عمج ةيلمع رمت

 ةلحرم .٥ .تاع3~تلا عمج تلامحل طيطختلا ةلحرم .٤ .ليومتلا تاهج ديدحت ةلحرم .٣ .جتنلما ميمصت

 ريوطت ةلحرم .٧ .تاع3~تلا عمج تلامح ذيفنت ةلحرم .٦ .تاع3~تلا بلط تاودأو تايلآ ميمصت

 .كلذب ةصاخلا تايلمعلل رمتسلما ن2سحتلا ةلحرم .٨ .ن2ع3~تلما عم تاقلاعلا
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 تايلمعب ةمظنلما ةمظنلأاو ن2ناوقلا ةفاك قيبطتب ةيعمجلا م��لت .١ :ةيمسرلا ةيموكحلا تاهجلا :لاوأ

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يf ةيمسرلا ن2ناوقلاو حئاوللا قفو تاع3~تلا عمج

 .ةيفافشلاو ةمكوحلا ماظن قيبطت .٢ 

ا معدلا ليصافت حضوت ةيرود ريراقت رادصإ .٣ 
ٔ

 .ع3~تلا و

 

ايناث
ً

 :ةمعادلا تاهجلا :

 :يتلآاب ةمعادلا تاهجلل ةيعمجلا م��لت

  .اهفرص تايلآو اهمعد هاجت ةماتلا ةيقادصلما .١

 .ةيفافشلاو ةمكوحلا ماظن قيبطت .٢

  .ھتابغر ريدقتو ع3~تلما ةيرس ى�ع ظافحلا .٣ 

ا تاع3~تلا عمج لئاسو مادختسا مدع .٤
ٔ

  .ديفتسلما ةمارك سمي لكشب ،اÌLايوتحم و

ا رشن مدع .٥
ٔ

 .اهضارغأ يf لإا ةيعمجلا ىدل ةظوفحلماو ن2معادلاب ةصاخلا تامولعلما مادختسا و

ا معدلا ليصافت حضوت ةيرود ريراقت رادصإ .٦ 
ٔ

 .ع3~تلا و

 

  :فاقولأل ةيلالما دراولما ةيمنتو باطقتسا :رشع يداحلا ةدالما

 

ا :لاوأ
ٔ

 :فاقولأل ةيلالما دراولما عاون

 .ةينيع دراوم .٢ .ةيلام دراوم .١

 

ايناث
ً

 :ةيفقولا دراولما ةيمنتل ةفدKLسلما تائفلا :

ا ن2لقتسلما دارفلأا لمشتو دارفلأا ةئف .١
ٔ

اب ن2طبترلما و
ٔ

 ديجلا لخدلا يوذ نم رس

  .لخدلا ةيلاع ةيراجتلا رسلأاو دارفلاا لمشتو لامعلأا لاجر ةئيف .٢ 

 .ةحنالما ةي23خلا تاسسؤلما .٣

  .صاخلا عاطقلا تاسسؤمو تاكرش .٤ 

 .يموكحلا عاطقلا .٥
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 .تاع3~تلا عمج ةيلأ :رشع ةيناثلا ةدالما

 

  .)دحولما مقرلا ى�ع لئاسرلا ةمدخ( تلااصتلاا لئاسو 3~ع *

  .ةنيدلما ةقطنمب ةيعمجلا مساب يfرصم كيش*

  .ةيعمجلا تاباسحل ةيلحلما كونبلا للاخ نم عاطقتسلاا*

ا يfرصلما فتاهلا قيرط نع ةيعمجلا باسحل ليوحتلا*
ٔ

ا تن�3نلإا و
ٔ

  .ه23غ و

 .ينو�3كللإا رجتلما*

 

 

  :ةيعمجلاب تاع3~تلا لوبق طورش :رشع ةثلاثلا ةدالما

اررض عمتجلماب رضت ةطشنأ سرامت تاهج نم تاع3~ت يأ ةيعمجلا لبقت لا *
ً

 تاكرش لثم( ھيلع قفتم 

 .)غبتلا

  .اهرداصم يf كوكشم لاومأ يأ ةيعمجلا لبقت لا *

  .ايئاÑL ةيدقن تاع3~ت يأ ةيعمجلا لبقت لا*

ا ع3~تملل ةينوناقلا ةملاسلا نم دكأتلا ةيعمجلل قحي*
ٔ

  .ھب ع3~تلما غلبلما و

 تاع3~تلا نم ةيوئم ةبسن عاطقتسا ةيعمجلل قحيو ، )١٥( ةدالما نم )١( ةرقفلاب للاخلإا مدع عم*

 تامدخلا يفظوم بتاورو ةينقتلا جما3~لاو ي¸امتجلاا ثحبلا لثم اهمدقت ��لا تامدخلا لباقم

  .ةيحصلا

  .ينو�3كللإا اهعقوم ى�ع يونس يBام ريرقت رشنب ةيعمجلا م��لت*

 .مهمعدب ةصاخلا فرصلا ھجوأ حضوت ن2معادلل ةيلام ريراقت دادعإب ةيعمجلا موقت*

 

 :ةقلاعلا يوذ ن2مهاسلماب ةقلاعلا :رشع ةعبارلا ةدالما

 ةقلعتلما تامولعلما عيمجب ةنكملما ةعرسلاب هديوزت للاخ نم ع3~تلما قوقح تاع3~تلا يnماج ما�3حا *

 .تاع3~تلا يf فرصتلا ةيفيكب

  .ھتابغر ريدقتو ع3~تلما ةيرس ى�ع ظافحلا *
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  .ھتمارك ى�ع ةظفاحلماو ،ديفتسلما قوقح تاع3~تلا يnماج ما�3حا *

ا*
ٔ

ا تاع3~تلا عمج لئاسو مدختست لا
ٔ

 .ديفتسلما ةماركب سمي دق لكشب ،اÌLايوتحم و

 

 :ةيتامولعلما ةيلوؤسلما :رشع ةسماخلا ةدالما

 ةمارك م�3حت ��لاو ةللضلما 23غو ةحيحصلاو ةقداصلا ةماعلا تامولعلما تاع3~تلا يnماج مادختسا *

 .ديفتسلما

  .تاقولأا عيمج يf تامولعلما ةيامح ن2ناوق ما�3حا تاع3~تلا يnماج ى�ع *

ا بيرست مدع تاع3~تلا يnماج ى�ع*
ٔ

 ةطساوب اهعمج مت ��لا ن2حنالماب ةصاخلا تامولعلما مادختسا و

  .اهضارغأ يf لاإ ةيعمجلا

ا حنالما ةبغر دنع*
ٔ

 قيقحت يf عارسلإا بجي ،ةيعمجلا ىدل ن2ع3~تلما ةمئاق نم ھمسا فذح ع3~تلما و

ا ةقاعإ نود ھتبغر
ٔ

 .23خأت و

 

 :ةيرادلإا ريراقتلا :رشع ةسداسلا ةدالما

 :تاع3~تلا عمج ةفلكتو ليومتلا

ا ةيعمجلا ى�ع*
ٔ

ا دكؤت ن
ٔ

 مهماهم نمض عقت ��لاو ةديقلماو ةبوسحلماو ةلوقنلما تاع3~تلا عيمج ن

او ،نكمم ردق ­ÓÀقأب ةحضاوو ةفافش
ٔ

 يf لخدي اميف تقو يأ يf ةبساحملل دادعتسا ى�ع اونوكي ن

 .لامعأ نم مهصاصتخا

ا *
ٔ

اب ةيعمجلا دكؤت ن
ٔ

ا ةيدوعسلا ةبساحلما 23ياعم عم ةمجسنم اهريراقت نوكت ن
ٔ

 ى�ع � .ةيلودلا و

ا ةيعمجلا
ٔ

 عمج نع ن2لوؤسلماو ن2مهاسلما عيمجل ةيقادصلماو ةقدلاب مستت ةيرود ريراقت مدقت ن

ا ى�ع ،تاع3~تلا
ٔ

  .مولعم تقو يf ريراقتلا هذه مدقت ن

ا ةيعمجلا ى�ع*
ٔ

 موسرلاو تافورصلماو تاع3~تلا عمج ةفلكت نع ن2مهاسلما عيمجل ةحضاو نوكت ن

 .اهصيصختو اهديدحت مت فيكو

 

  :تاضيوعتلاو تاعوفدلما

ا يرهش بتار ساسأ ى�ع مÌLامدخ ميدقت تاع3~تلا يnماج ى�ع *
ٔ

ا ةددحم موسرب و
ٔ

 يnماج لبقي لا

ا اياطعلا نم عون يأ تاع3~تلا
ٔ

ةباين تارارق ذاختلا نوضوافي امدنع تازايتملاا و
ً

 .ةيعمجلا نع 
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ا تاع3~تلا يnماج ى�ع *
ٔ

ا اوعسي لا ن
ٔ

لاام اولبقي و
ً

ا 
ٔ

اعاتم و
ً

ا تامدخلا يدوزم نم 
ٔ

 ةافأكمك عئاضبلا و

ا ةمدخلا يدوزم عم اzL طابترلاا متي ��لا ةيراجتلا لامعلأل
ٔ

 .عئاضبلا و

 

 :ةينطولا ن2ناوقلاب ما��للاا :رشع ةعباسلا ةدالما

ا *
ٔ

ا نم نولمعي ��لا ةيعمجلا م��لت لا امدنع مهضا�3عا تاع3~تلا وعماج يدبي ن
ٔ

 ن2ناوقلاب اهلج

  .ةينطولا

ا يf طارخنلاا مدع تاع3~تلا يnماج ى�ع*
ٔ

 نولمعي ��لا ةينوناقلا تاما��للاا عم ضراعتت تاطاشن ي

ا اªLف
ٔ

  .اKLحلصلم نولمعي و

ا تاع3~تلا يnماج ى�ع*
ٔ

ا نم عون يأ ثودح اوعنمي ن
ٔ

ا تافلاخلما عاون
ٔ

 تناك ءاوس تازواجتلا و

ا ةيئانج
ٔ

 .ةينهلما مÌLاطاشنل مادختسا ءوس و

 

 :ن2حنالما قوقحب ةصاخلا تاسايسلا :رشع ةنماثلا ةدالما

 ةحونملما دراولما مادختسلا ھكولس ةيعمجلا م��عت يذلا بولسلأاو ةيعمجلا ةلاسرب حنالما ملاعإ *

 .اL®م ةدوصقلما ضارغلأل لاعف وحن ى�ع تاع3~تلا مادختسا ى�ع اÌLردقو

 ى�ع فارشلإا يf يروحلما مهرودو ،ةيعمجلا ةرادإ سلجمب ن2لماعلا عيمج ةيوzL حنالما ملاعإ *

 .تايحلاصلاو تايلوؤسلما

 .ةقباسلاو ةيلاحلا ةيعمجلا تاينا�2م ى�ع علاطلاا قح حناملل *

  .ھيلع قفتلما وحنلا ى�ع ةحنلما مادختسا نامض نم دكأتلا*

  .حناملل بسانلماو قئلالا لكشلاب ريدقتلاو ركشلا ميدقت ةرورض*

 تاسايسلا عم ضراعتي لا امبو ةيرسو ما�3حاب اKLجلاعمو مهحنمب ةقلعتلما تامولعلما عم لماعتلا*

 .ةماعلا ن2ناوقلاو

ا ن2عوطتلما نم ءاوس تاع3~تلا عمج يf ةيعمجلا ي�ثمم ةيوzL حنالما ملاعإ
ٔ

ا ةيعمجلا يفظوم نم م
ٔ

 م

 3~عتو ةيفا�3حاو ةينهم ةيعمجلل ن2لثملما دارفلأا عم تاقلاعلا عيمج نوكت .رجلأا يو̧فدم ن2نواعتلما نم

 .لدابتلما ما�3حلاا نع

 



 

 ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیعمج

 

 

ا
ٔ

ا مL¬امسلأ ةصرفلا ةحاتإ ن
ٔ

 ةيعمجلا يونت ��لا ةيدي3~لا داولما مئاوق نم مKLبغر بسح فذحت ن

 اKLكراشم

ا يرود لكشب
ٔ

 ةيروف ةباجإ يقلتو ةيعمجلاب ةقلعتلما تاراسفتسلااو ةلئسلأا حرط ةيرح .عطقتم و

 .ةحيرصو ةقداصو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیعمج

 

 

 

ةرادلإا سلجم دامتعا  
 

 
 

 ةيمنت ةيعمجب م٢٠٢٢ ماعلل تاع?<تلا عمج ةسايس ى5ولأا ھترود ي/ ةرادلإا سلجم دمتعا

  خيراتب دقعنلما ةرادلإا سلجم عامتجا تاRSسب – ةيقرشلا ةقطنلماب ةيرشبلا دراولما

.م ١٤/١١/٢٠٢٢ قفاولما ه٠٤/١٤٤٤/ ١٢  

 

 مسلاا ةفصلا عيقوتلا
 م

 
 ليلص نdسح رفعج يدهم ةرادلإا سلجم سيئر

١ 

 
 عازه لآ نdسح يjع نdسح ةرادلاا سلجم سيئر بئان

٢ 

 

 ةداسلا دمحم يولع ةليلج ي5الما فرشلما
٣ 

 
 ليلص لآ يjع يsان دمحا وضع

٤ 

 
 دورطلما يjع دمحم دادو وضع

٥ 

 

 
 


